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Saludo

del Presidente

El afio 2024 fue un periodo de grandes aprendizajes, crecimiento y consolidacion para la
Comunidad Logistica de San Antonio (COLSA). Nos llena de orgullo haber reafirmado nuestro
rol como pilar fundamental del sistema logistico portuario localy en el desarrollo del comercio

exterior de Chile.

Durante este ano, trabajamos de la mano con nuestros socios y autoridades para impulsar
iniciativas que fortalecen la eficiencia, la seguridad y la sostenibilidad de la cadena logistica en
Puerto San Antonio. Este esfuerzo conjunto nos permitié alcanzar importantes avances, gracias

al compromiso y la colaboracion de todos los que forman parte de esta comunidad.

Con alegria, celebramos la incorporacién de nuevos socios estratégicos: Portland, Emergent
Cold, Soquimich y Somarlox. Gracias a ellos, COLSA ahora cuenta con 34 miembros, lo que amplia
nuestra capacidad operativa y refuerza nuestro impacto en el sector logistico. Ademas, por tercer
ano consecutivo, cumplimos con los objetivos del Plan de Logistica Colaborativa del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, en coordinacion con los almacenes extraportuarios y los

depositos de contenedores vacios.

Un logro significativo fue la consolidacion de un estandar operacional con los nueve almacenes
extraportuarios de San Antonio y los gremios de transportes y aduanas. Esto fue posible gracias a
un acuerdo que marca un hito para nuestra comunidad, ya que nos permite avanzar con confianza
y construir juntos soluciones para los desafios presentes y futuros, identificando siempre

oportunidades de mejora.

En el ambito de la sostenibilidad, destacamos la extension de la certificacion del primer Acuerdo
de Produccion Limpia por tres afios mas, por parte de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climatico. También reafirmamos nuestro compromiso con la equidad de género, colaborando con

WISTA Chile para fomentar una mayor participacion de mujeres en la industria maritimo-portuaria.

En el ambito de la infraestructura y logistica, se puso en marcha el proyecto Alto San
Antonio Transito ASAT, que permitira regular el flujo de camiones de exportacion, ingresando
planificadamente al puerto evitando peak de congestion en las vias de acceso al puerto y el

impacto para la ciudad.

Otro de los hitos del afo fue el Primer Encuentro de
Comunidades Logisticas Portuarias de Chile, organizado
junto a Conecta Logistica y CORFO. Este evento
permitio establecer una agenda comun para fortalecer
la eficiencia y competitividad de las comunidades
logisticas del pais. Ademads, COLSA estuvo presente
en importantes eventos de la industria, como Logistec
Show 2024, ENLOCE 2024 y el VIIl Encuentro Virtual
Latinoamericano y Caribefio de Comunidades Logisticas
Portuarias, consolidando nuestra presencia tanto a nivel

nacional como internacional.

La seguridad ha sido, y siempre sera, una prioridad para COLSA. Junto a la Delegacion Presidencial
Provincial de San Antonio, Sacyr, Carabineros y la Empresa Portuaria de San Antonio, realizamos una
exitosa planificacion y control de flujos de camiones en los dias Peak de embarques de Cherry utilizando
para ello el regulador de frecuencia (ASAT), esto con el fin de prevenir congestion y accidentes en las
rutas de acceso al puerto.

Quiero destacar la creacion, en 2024, de la Direccion Regional de Aduanas de San Antonio, un anhelo
y requerimiento historico para el principal puerto de Chile, este cambio de Administracion Provincial a
Direccion Regional conlleva un aumento significativo de recursos tanto humanos como fisicos, lo que
permitio un aumento de escaneos de 3.981 a 9.886 en el ano (148%).

Asimismo, resaltar elreforzamiento de la dotacion de la Gobernacion Maritima de San Antonio, permitiendo
fortalecer la fiscalizacion en el principal puerto del pais generando altos estandares de seguridad en
nuestros terminales.

El crecimiento de Aduana y de Autoridad Maritima sumado al trabajo colaborativo con PDI, Carabineros 'y
Delegacion Presidencial Provincial a través de Colsa han permitido que Puerto San Antonio y su enclave

logistico refuercen su categoria de Puerto Seguro.

Estos logros son el resultado del compromiso y esfuerzo colectivo publico-privado de todas las personas
e instituciones que integran nuestra comunidad. Por ello, quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a
quienes han sido parte de cada paso que hemos dado este ano. Los invito a que sigamos trabajando juntos
con el mismo entusiasmo, construyendo un mejor puerto y un mejor San Antonio, porque, ciertamente, lo
que hacemos hoy sera el cimiento del desarrollo y bienestar de manana.

Ramon Castafieda P.

Presidente de Colsa
Gerente General Empresa Portuaria San Antonio
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Saludo de
la Gerenta

Durante el 2024, la Comunidad Logistica de San Antonio ha
profundizado su rol como articulador clave del sector logistico-
portuario en la provincia, impulsando iniciativas que potencian la
competitividad, el desarrollo sostenible y la inclusion laboral en

la industria.

Uno de los aspectos clave ha sido la cuantificaciéon del impacto
del sector en el empleo local. A través de un levantamiento
de datos, hemos podido dimensionar que nuestras empresas
socias, gremios de transportes y aduanas, asi como servicios
fiscalizadores (AAMM, SAG y Aduanas) generan mas de 8.800
puestos de trabajo en la provincia de San Antonio. EL96% de estos
empleos corresponden a habitantes de la comuna de San Antonio,
lo que confirma la relevancia de nuestra actividad en el bienestar
economico local. Ademas, la proyeccion del proyecto de Puerto
Exterior permitira incrementar estas cifras en al menos un 20%,
lo que plantea el desafio de capacitar y preparar a la comunidad

para integrarse a este crecimiento.

Desde una perspectiva de inclusion, hemos identificado brechas de participacion femenina en el sector, con
unarepresentacion del12% en elambito portuario y un 25% en la zona extraportuaria. Para revertir esta situacion,
COLSA trabaja en conjunto con la academia y otras instituciones, promoviendo iniciativas que fomenten la
incorporacion de mas mujeres en la logistica y el comercio exterior, consolidando un entorno mas equitativo y

con mayores oportunidades para todos.

General

En téerminos de infraestructura, el sistema logistico de San Antonio ha continuado su desarrollo con mas
de 260 hectareas de instalaciones operativas. Nuestra capacidad de almacenamiento permite manejar
simultaneamente hasta 136.000 TEUS, posicionandonos como un nodo clave para el comercio exterior en
la costa oeste de América del Sur. La seguridad sigue siendo una prioridad, con inversiones en tecnologia
y una estrecha coordinacion con autoridades y fuerzas de seguridad para garantizar un entorno confiable

y seguro para las operaciones.

Otro hito relevante ha sido el compromiso con la optimizacion de procesos y la eficiencia operativa. En
este contexto, COLSA ha impulsado acuerdos estratégicos de nuestros socios con gremios de transporte
y aduanas, logrando avances significativos en la agilizacion de flujos documentales y logisticos, lo que

fortalece nuestra competitividad como comunidad portuaria.

Por ultimo, COLSA ha jugado un papel fundamental en la articulacion del sector logistico-portuario a nivel
nacional, promoviendo instancias de dialogo y colaboracion con otros actores clave. La realizacion del
Encuentro Nacional de Comunidades Logisticas Portuarias, con la entrega de un documento estratégico
al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, que refleja nuestra vision de una logistica moderna,

integrada y eficiente para el desarrollo del comercio exterior del pais.

El 2024 ha sido un ano de consolidacion y crecimiento para COLSA. Agradezco a cada uno de los socios,
gremios y actores que participan activamente en nuestros comités técnicos, proyectos e iniciativas que
buscan el bien comun. Seguiremos avanzando con determinacion en nuestra mision de fortalecer la
competitividad de San Antonio como plataforma logistica-portuaria de excelencia, segura y sostenible,

impactando positivamente a la comunidad.

Pilar Larrain Sanhueza

Gerente Colsa
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Quiénes

SOMoOsS

Mision

Ser el lugar comun de todos los actores de la cadena
logistica ligada al puerto de San Antonio, donde
se coordinen y gestionen soluciones logisticas que
interesen o afecten a todos los socios, donde se
promuevan las buenas practicas y se presenten
soluciones de politica publica tendientes a mejorar la

eficiencia del sector, generando valor compartido con
la comunidad.

Vision

La cadena logistica de puerto San Antonio, sera
reconocida tanto a nivel local, nacional e internacional,
como lider por su excelencia en servicios, sus mejores

practicas, cuidado del medio ambiente y desarrollo
armonico de la ciudad-puerto.
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Pilares
Estrategicos

Seguridad Sustentabilidad

Educacion - RRHH

Relacionamiento Comunidad - RSE

O Gestion publico - privada

para la prevencion del delito.
Cuidado del medio ambiente

Desarrollo armonico Ciudad-Puerto

Seguridad Laboral - Prevencion

de Riesgos.
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Directores permanentes

Presidente de Colsa
Gerente General
Empresa portuaria
San Antonio

Vicepresidente de Colsa
Gerente General
STI

Secretario Colsa
Gerente General
Puerto Panul

Tesorero Colsa
Gerente Nacional

de depositos y
extraportuarios Maersk

Gerente General
QC Policarpo Toro

Gerente General
DP World San Antonio

Directores Electos 2023-2025

Gerente General
Fepasa

Subgerente Comercial
Saam logistics

Gerente Logistica
EFE

Gerente General
Transap

Gerente General
Terquim

Gerente General
Puerto Viluco

Invitados permanentes

Jefe Oficina SAG
San Antonio

Gobernador Maritimo
San Antonio

Director Regional
Aduanas (S)
San Antonio
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0 5 Colsa da inicio a la inauguracion del ano
académico de AIEP sede San Antonio

Colsa es reconocida por la donacién realizada
0'7 motivo de los incendios que afectaron a la
ciudad de Vina del Mar a inicios del ano 2024

La gerenta de Colsa expuso sobre
la cadena logistica portuaria, el
rol de COLSA y el impacto de la
educacion técnica superior en el
desarrollo productivo local de la
Provincia de San Antonio.

Q6| SEREMIMOP de la Regién de Valparaiso,
expone en el Comité de Infraestructura

Memoria Anual Colsa

Actividad organizada por Folovap, la que convoco a todas las comunidades
portuarias de Chile a ser solidarios. Colsa realizdo un aporte en ayuda a las
familias portuarias de Valparaiso damnificadas en los incendios de febrero 2024.

08 Colsa participa en actividad “Mar y Tierra” del
grupo MSC y MEDLOG San Antonio

Yanino Gonzalez, Seremi de Obras Publicas expuso acerca de las inversiones en
infraestructura contempladas para la Provincia de San Antonio, realizando una
extensa presentacion de los proyectos viales como Puente Lo Gallardo, RUTA
78, Ruta de la Fruta, entre otros.

Grupo MSC, MEDLOG San Antonio organizé una limpieza en la Playa Cartagena
(Provincia San Antonio) para fomentary ser partes de la preservacion del entorno
natural, buscando un futuro mas sostenible.
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13

Colsa organiza el 1° encuentro de Comunidades
Logisticas portuarias de Chile junto a Conecta
Logistica en colaboracion con Corfo

15

Estandar operacional de Almacenes
Extraportuarios de San Antonio

Esta actividad se realizd en las dependencias de Puerto San Antonio, la cual
tuvo por finalidad reunir a todas las comunidades logisticas portuarias de Chile y
poder levantar agenda en comun.

Colsa logra acuerdo de estandar operacional con todos los almacenes
extraportuarios presentes en SAl (9) firmado en conjunto con los gremios de
agencias de aduanas y los gremios de transportes para ejecutar un plan de
mejoras operacionales en dichos recintos, aumentando la eficiencia en la
cadena logistica.

14

Empresas de Colsa obtienen extension de
de certificacion de produccion Limpia

16

Asociacion de empleados de Agencias de
Aduanas San Antonio se unen a Colsa como
socios colaboradores

Las empresas del primer APL Colsa
sostenibilidad al obtener la certificacion por 3 anos mas, destacando su enfoque
en la eficiencia operativa y ambiental. La ceremonia conto con la participacion
representantes municipales, empresas
asociadasy la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) de CORFO,

de autoridades gubernamentales,

quienes destacaron los avances logrados gracias a esta iniciativa.

renovaron su compromiso con la

Con la finalidad de generar redes de apoyo para las mesas de trabajo de
Colsa, la Asociacion de empleados de Agencias de Aduanas San Antonio se
union a Colsa, entregandonos la vision y conocimientos de los empleados de
las agencias de aduanas en materias de comercio exterior.
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21 por COLSA con Delegacion Presidencial
Provincial de San Antonio

Plan de Fiscalizacion con camiones gestionado

COLSA Yy Puerto San Antonio impulsan
23 inclusion y sostenibilidad en el sector
maritimo chileno

Colsa y Delegacion Presidencial
San Antonio junto a la Policia
Maritima, Carabineros y fiscalizadores
municipales, realizaron plan de
fiscalizacion a camiones que se
extendera en la temporada alta de
exportacion, con lafinalidad de prevenir
accidentes y reforzar la seguridad en
la zona portuaria y extraportuaria. EL
primer plan que inicié en julio 2024,
dejé a 43 detenidos en dos meses, y
se realizaron mas de 5 mil controles a
camiones.

El evento promovio la participacion femenina en la industria portuaria,
fortaleciendo redes vy visibilizando avances en equidad de género. A traves
de la colaboracion con WISTA Chile, se generd un espacio para compartir
experiencias, fortalecer redes y dar visibilidad a los avances en equidad de
género. Ademas, se presentaron proyectos de modernizacion y sostenibilidad,
incluyendo testimonios inspiradores que reafirmaron el compromiso con la
inclusion y la transformacion del sector.

22 Colsa coordina reunion por la temporada alta
de exportacion de fruta fresca 2024-2025

24 22 Feria Empresarial en San Antonio

Elevento organizado por Colsajunto al CFT estatal de la Region de Valparaiso,

Colsa junto a EPSA vy Frutas de Chile, se prepararon para una temporada
record de exportacion de cerezas, con un crecimiento proyectado del 59% a
nivel nacional, especialmente hacia el mercado chino, en el que participaron
navieras, terminales, depodsitos, almacenes extraportuarios, gremios de
agencias de aduanas y transportes.

sede San Antonio, reunio a mas de 500 estudiantes de ensenanza media y
liceos técnico-profesionales de toda la provincia, abriendo las puertas del
sector logistico, maritimo y portuario a las futuras generaciones.
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29 Cadena logistica Portuaria de San Antonio,
genera 8.800 empleos en la provincia

Colsa entrega vital apoyo para fortalecer la
31 capacidad de respuesta de Bomberos

Colsarealizé un levantamiento
de informacion  respecto
al empleo generado en la
cadena logistica portuaria
(desglosado por género), la
capacidad de Infraestructura
portuaria y extraportuaria, y
los proveedores asociados
a las empresas; Informacion
relevante para demostrar
la importancia que tiene la
industria en la provincia.

En un esfuerzo por garantizar la seguridad de los voluntarios y fortalecer
su preparacion en el combate de emergencias en la provincia, a travées de un
convenio de Colsa en el que participan STI, DPW, EPSA, PANUL, QC y Terquim, se
entregaron nuevos equipos e indumentaria especializada para enfrentar incendios
y otras emergencias al Cuerpo de Bomberos de San Antonio.

Colsa junto a Conecta Logistica lanzan
30 documento de “Visidn Colaborativa de las

CLPs de Chile”

“Vision Colaborativa de Comunidades Logisticas Portuarias” fue nombrado el
documento que realizd Colsa junto a Conecta Logistica. Esta es una propuesta
estratégica que busca fortalecer la eficiencia, sostenibilidad y competitividad
de las Comunidades Logisticas Portuarias de Chile. El documento fue
entregado formalmente al Ministro de Transportes y Telecomunicaciones Juan
Carlos Munoz.
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Socios Activos
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san antonio
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VITRA

Socios Colaboradores

Invitados Permanentes
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CONCEPTO ACUMULADO

Balance general

DESDE 01/01/2024 AL 31/12/2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

SUMA SALDOS INVENTARIO RESULTADOS

CUENTA ]3:13 HABER DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASIVO PERDIDA GANANCIA
1101002 BANCO SANTANDER 211.166.847 | 184.671.908 26.494.939 26.494.939
1102002 DEPOSITOS APLAZO 25.205.204 25.205.204 25.205.204
1103002 CUENTAS POR COBRAR 10.792.476 6.463.356  4.356.120 4.356.120
1103004 CUOTAS ORDINARIAS POR COBRAR 135.404.060 | 125.567.013  9.837.047 9.837.047
1103005 CUOTA DE INCORPORACION POR COBRAR 2.041.328 1.358.844 682.484 682.484
1103006 CUOTAS EXTRAORDINARIAS 48.547.982 48.547.982
1103009 OTRAS CUOTAS ADICIONALES 1.285.214 897.611 387.603 387.603
1103010 CUOTAS ADICIONALES 2.100.029 100.000 100.000
1106020 FACTURA POR RENDIR BOMBEROS 16.079.280 16.079.280
1201002 MUEBLESY UTILES 3.687.677 3.687.677 3.687.677|
1201009 DEPRECIACION ACUMULADA 1.647.093 1.647.093 1.647.093
2101001 PROVEEDORES 42.927.681 42.927.681
2102006 INGRESOS ANTICIPADOS 90.269.373 90.276.570 7.197) 7.197
2102012 APORTE PROYECTO CARRO BOMBA 110.453 110.453 110.453
2102014 APORTE CONVENIO MARCO BOMBERO 49.960.148 50.000.013 39.865 39.865
2103001 REMUNERACIONES POR PAGAR 72.511.823 72.511.823
2103002 IMPOSICIONES POR PAGAR 13.182.367 13.182.367
2103006 HONORARIOS POR PAGAR 4.356.729 4.356.729
2104003 IMPUESTO RENTA SEGUNDA CATEGORIA 694.555 694.555
2104004 IMPUESTO UNICO 6.698.618 6.698.618
2301001 CAPITAL CUOTAS INCORPORACION 24.271.959 24.271.959 24.271.959
2301004 SUPERVITY DEFICIT 9.318.069 9.318.069
2301009 SUPERAVIT ACUMULADOS 33.647.406) 33.647.406 33.647.406
3102001 REMUNERACIONES 84.174.427 84.174.427 84.174.427
3102010 LEYES SOCIALES 3.088.567 3.088.567 3.088.567
3102021 GASTOS CELULAR DEL PERSONAL 1.161.987 1.161.987 1.161.987
3102022 MOVILIZACION 3.974.568 3.974.568 3.974.568
3102023 HONORARIOS 4.703.458 4.703.458 4.703.458
3102031 FLETE 119.000 119.000 119.000
3102032 GASTOS GENERALES 58.550 58.550 58.550
3102034 GASTOS DE OFICINA 328.140 328.140 328.140
3102037 GASTOS DE PUBLICACIONES 386.144 386.144 386.144
3102039 GTOS ENVIO CORRESPONDENCIA 71.852 71.852 71.852
3102041 TELEFONIAEINTERNET 105.970 105.970 105.970
3102044 ARRIENDOS 899.767 899.767 899.767|
3102045 GASTOS VIAJES Y VIATICOS 7.450.112 7.450.112 7.450.112
3102050 GASTOS REUNIONES 935.150 935.150 935.150
3102052  SERVICIOS DE ASESORIAY ANALISIS 1.176.773 1.176.773 1.176.773
3102054 GASTOS SUPERMERCADOS 34.781 34.781 34.78]1
3102055 GASTOS DE INFORMATICAY COMPUTACION 1.991.579 1.991.579 1.991.579
3102057 GASTOS REPRESENTACION 2.180.138 2.180.138 2.180.138
3102063 GASTOS EVENTOS 9.971.051 9.971.051 9.971.051
3102064 DONACIONES 3.000.002 3.000.002 3.000.002
3103013 DEPRECIACIONES 461.206 461.206 461.206
3103015 GASTOS BANCARIOS 411.412 411.412 411.412
4101001 INGRESO POR CUOTAS ORDINARIAS 90.919.010 | 225.723.324 134.804.314 134.804.314
4101003 INGRESOS POR CUOTAS ADICIONAL 2.100.029 2.100.029 2.100.029
4101005 OTROS INGRESOS 8 60.009 60.009 60.009
4102003 INTERES Y REAJUSTES D PLAZO 747.391 747.391 747.391

963.833.112 963.833.112 197.435.708 197.435.708 70.751.074  59.723.973 126.684.634 137.711.735

Total general:
UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.027.101 11.027.101

SUMAS IGUALES 963.833.112 963.833.112 197.435.708 197.435.708 70.751.074 70.751.074 137.711.735 137.711.735
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