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Estimados Socios

Hace ya casi 14 años la Comunidad Logística de San Antonio (COLSA) fue creada para 

fortalecer la eficiencia de las operaciones navieras y terrestres del complejo portuario, 

mediante un diálogo directo entre quienes conformamos la cadena logística. El desafío 

es cumplir ese objetivo en forma sustentable, fomentando el desarrollo económico y 

social de la ciudad y, a la vez, la protección del medio ambiente.

Al repasar la gestión de COLSA durante 2023, no puedo dejar de relevar el liderazgo de 

Fernando Gajardo Vásquez al asumir la presidencia de nuestra organización desde junio 

pasado hasta mi llegada en enero de 2024. Agradezco a él, a la gerenta Pilar Larraín y a 

ustedes por avanzar en el cumplimiento de las metas trazadas y de nuestra misión.

La ciudad de San Antonio está marcada por la sinergia que existe entre la comunidad y la 

actividad portuaria. El puerto es una fuente importante de empleo directo e indirecto y es 

el enclave marítimo más importante del país, desempeñando un rol esencial en el comercio 

exterior de Chile. Es nuestra tarea seguir generando procesos de mejora continua en el 

complejo portuario que nos posibiliten elevar el estándar de servicio que ofrece la cadena 

logística y así consolidar y proyectar esa posición de liderazgo.  

En esa línea, es destacable que en 2023 hayamos 

aumentado de 28 a 31 los socios activos de COLSA, 

lo que le da cada vez mayor transversalidad a la 

gestión. Nuestra comunidad se ha fortalecido 

como el espacio propicio para discusiones 

sustanciales sobre los proyectos estratégicos del 

puerto. 

Además, en 2023 consolidamos el trabajo 

del Comité de Seguridad de COLSA con la 

participación de la PDI y Carabineros de Chile, 

contando con el apoyo de la Subsecretaría de 

Prevención del Delito del Ministerio del Interior. 

También logramos la extensión por tres años 

del Acuerdo de Producción Limpia (APL) y 

fuimos activos participantes en el análisis sobre 

equidad de género que se dio en el VII Encuentro 

Latinoamericano y Caribeño de Comunidades 

Logísticas Portuarias.

Destacamos la colaboración entre COLSA y el Centro de Formación Técnica Estatal Región de 

Valparaíso sede San Antonio, que permitió convocar a la primera feria empresarial de la industria 

logística portuaria en la ciudad. Creemos que las nuevas generaciones deben estar preparadas 

para participar y ser protagonistas en el desarrollo del puerto del futuro.

Concretamos además nuevos aportes a Bomberos, entregando un camión aljibe y un puesto de 

mando móvil, ambos muy necesarios para actuar en emergencias que afecten a los vecinos o a las 

instalaciones portuarias.

Junto con agradecer la gestión de todos ustedes, quiero instarles a que en 2024 sigamos trabajando 

juntos para alcanzar nuevos logros en el desarrollo de estrategias que nos permitan capacitar a los 

trabajadores y trabajadoras, prevenir accidentes, aumentar la seguridad, reducir los tiempos de 

atención, incorporar tecnología, darle mayor eficiencia a la cadena logística y continuar aportando 

a la comunidad local. 

Nuestro compromiso con la excelencia y la colaboración es clave para enfrentar los desafíos futuros 

de la cadena logística del puerto de San Antonio, por lo que COLSA debe continuar con más fuerza 

navegando por el rumbo que ha marcado su historia. 

Afectuosamente

Ramón Castañeda Ponce
Gerente General Empresa Portuaria San Antonio

Presidente de COLSA

Saludo 
del Presidente



Pág. 9

// 2023

Pág. 8

Memoria Anual Colsa

Otro de los proyectos emblemáticos de Colsa a destacar 

en estos 10 años es el Acuerdo de Producción Limpia 

que no solo se circunscribió al Puerto sino al resto de 

la cadena logística, en la cual 16 empresas entre ellas 

concesionarios, almacenes extraportuarios y agencias 

navieras, se impusieron una serie de metas en materias 

de eficiencia energética, huella de carbono, indicadores 

medioambientales, entre otras; Y este año 2023 logra su 

extensión por tres años más con la intención de avanzar 

hacia un segundo Acuerdo.

No puedo dejar de mencionar el PCS para San Antonio, 

proyecto que viene desarrollándose desde 2017 liderado 

por EPSA y que esperamos entre en operación en el año 

2024 con los primeros servicios de la plataforma. Sin 

duda, un proyecto que representa las características de 

la cadena logística asociada al puerto San Antonio en la 

cual los diversos actores que intervienen participaron en 

su diseño.

También quisiera destacar este 2023 el tremendo trabajo 

colaborativo con las policías PDI y Carabineros de San 

Antonio, al amparo del comité de seguridad que nos 

permite disminuir la vulnerabilidad ante el delito cada vez 

más frecuente del robo de mercancías principalmente 

en la zona extraportuaria y accesos a las instalaciones

Por último, quisiera agradecer al directorio por su 

dedicación, y a cada uno de nuestros socios, pues 

cada gestión de Colsa implica esfuerzo y trabajo de las 

empresas para alcanzar los objetivos planteados. Un 

reconocimiento a cada uno de ustedes.

En los últimos años, el rol de las comunidades 

logísticas portuarias (CLP) ha tomado gran 

relevancia en Chile. La mayoría de los puertos 

públicos y algunos privados cuentan con CLP, 

esto debido al impulso que ha realizado el 

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones 

con los puertos del país, para generar entes 

coordinadores de las cadenas de suministro del 

comercio exterior. 

Colsa es una de las comunidades portuarias 

pioneras en conformarse en Chile. En 2010, Puerto 

San Antonio y sus concesionarios tomaron la 

decisión de generar la asociación invitando a 

varios de los principales actores de la cadena 

logística presentes en San Antonio a ser parte.

El 07 de mayo del año 2013 se formaliza como 

una asociación de derecho privado sin fines de 

lucro, cumpliendo en el año 2023 10 años con 

personalidad jurídica y 13 años desde su génesis 

con aproximadamente 10 empresas socias activas. 

Al 2023 la comunidad está conformada por 31 

empresas socias activas, 13 socios colaboradores, la 

mayoría gremios de la industria e instituciones de 

educación superior. Como invitados permanentes 

a la comunidad se encuentran las autoridades 

locales, los servicios fiscalizadores y las mutuales 

de seguridad.

En su décimo aniversario, Colsa ha crecido 

exponencialmente y se ha posicionado como referente 

de las comunidades portuarias tanto en Chile como en 

Latinoamérica, alcanzando un alto grado de madurez 

de acuerdo con la guía de buenas prácticas de CLP del 

Ministerio de Transportes.

En estos 10 años cabe destacar la creación del Consejo 

Logístico Portuario, instancia articulada con el CFT 

Estatal de la Región de Valparaíso, el Municipio de San 

Antonio y la Seremi de Educación, en la que participan 

otros actores de la educación y las empresas socias 

de Colsa, es decir, la virtuosa triple hélice Academia, 

Industria y Estado, a través del Ministerio de Educación. 

El Consejo tiene por finalidad alinear la oferta 

educacional existente en la provincia con los actuales y 

futuros requerimientos del mercado logístico portuario, 

promoviendo la actualización de mallas curriculares 

y carreras técnicas, el poblamiento del marco de 

cualificaciones y la promoción de la educación dual y 

aseguramiento de prácticas laborales, lo que permitirá 

a futuro dar reales oportunidades a los jóvenes de la 

provincia interesados en el sector. Ya se cumplen tres 

años desde su conformación por resolución ministerial 

y ya contamos con una carrera creada al amparo de este 

Consejo, Gestión de Operaciones Portuarias en el CFT 

sede San Antonio que empezará su primer año en 2024 

con más de 100 alumnos matriculados.

Saludo 
de la 
Gerente 
General

Pilar Larraín Sanhueza
Gerente General COLSA
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QUIÉNES 
SOMOS
La Comunidad Logística San Antonio es una instancia de 
coordinación y gestión para todas las empresas, instituciones 
y organismos involucrados en la cadena logística de puerto de 
San Antonio, que con una visión estratégica buscan el desarrollo 
sustentable y el aumento de la competitividad de esta red de 
servicios logísticos.

MISIÓN

VISIÓN

Ser el lugar común de todos los actores de la cadena 
logística ligada al puerto de San Antonio, donde 
se coordinen y gestionen soluciones logísticas que 
interesen o afecten a todos los socios, donde se 
promuevan las buenas prácticas y se presenten 
soluciones de política pública tendientes a mejorar la 
eficiencia del sector, generando valor compartido con 
la comunidad.

La cadena logística de puerto San Antonio, será 
reconocida tanto a nivel local, nacional e internacional, 
como líder por su excelencia en servicios, sus mejores 
prácticas, cuidado del medio ambiente y desarrollo 
armónico de la ciudad-puerto.
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INFRAESTRUCTURA
Gestión de proyectos viales

Gestión de proyectos ferroviarios

Requerimientos de Infraestructura Logística portuaria

LOGÍSTICA
Tecnología e innovación

Proyectos logísticos

Estándares operacionales

Resolución de conflictos y contingencias

PILARES
ESTRATÉGICOS

Colsa a través de la coordinación, dialogo permanente y colaboración 
promueve la competitividad y el desarrollo sostenible de la cadena 

logística del principal terminal chileno.
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SOSTENIBILIDAD

Educación 

Relacionamiento Comunidad

Prevención de la contaminación

Desarrollo armónico Ciudad-Puerto

SEGURIDAD

Gestión de proyectos de seguridad

Gestión prevención del delito

Gestión prevención de riesgos
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ORGANO RECTOR 
DE COLSA, 
ASOCIACIÓN SIN 
FINES DE LUCRO 
DE DERECHO
PRIVADO.

Es el máximo órgano de gobierno 
de COLSA y está encargado 
de aprobar la constitución, 
estructura y líneas generales de 
trabajo de la asociación, así como 
proponer normas y actuaciones a 
las entidades que correspondan.

Está conformado por 6 directores 
permanentes: DP World, Empresa 
de los Ferrocarriles del Estado, 
Empresa Portuaria San Antonio, 
Puerto Panul, QC Policarpo 
Toro y San Antonio Terminal 
Internacional, seis directores de 
empresas socias activas elegidos 
por votación, los presidentes de 
comités técnicos y los servicios 
fiscalizadores SAG, Aduanas y 
Autoridad Marítima.

COMITÉ 
EJECUTIVO

PAULA ACOSTA A.
Jefe Oficina SAG 
San Antonio

OSVALDO SOTO M.
Administrador Aduana
San Antonio

PATRICIO TORRES P.
Gobernador Marítimo 
San Antonio

JUAN PABLO BOWEN C.
Gerente General 
Transap

IVÁN BRAVO B.
Gerente  Nacional de
depósitos y extraportuarios
Maersk (Tesorero)

DAVID FERNÁNDEZ L.
Gerente General
Fepasa

SEBASTIAN GRACE A.
Subgerente Comercial
Saam logistics

DIEGO RODRÍGUEZ C.
Gerente general 
Terquim

RAFAEL TAGLE M.
Gerente General
Puerto Viluco

JUAN ALBERTO ARANCIBIA K.
Gerente General 
DP World San Antonio

FERNANDO GAJARDO V.
Gerente General (I)
Empresa Portuaria San Antonio 
(Presidente COLSA)

RODRIGO GALLEGUILLOS Z.
Gerente General
STI (Vicipresidente COLSA)

HERNÁN GUTIÉRREZ O.
Gerente General
QC Policarpo Toro

JOSÉ SOLORZA E.
Gerente General
EFE

CRISTIAN VALENZUELA A.
Gerente General  
Puerto Panul (secretario COLSA) 

Directores permanentes Directores Electos 2021-2023 Invitados permanentes
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HITOS 
COLSA

20
23



Pág. 20 Pág. 21

Memoria Anual Colsa // 2023

H
IT

O
S 

C
O

LS
A

Durante el año 2023 Colsa sumó 3 socios activos nuevos: el 
operador logístico Alcatrans, la Agencia Naviera Ian Tylor y el 
nuevo almacén extraportuario CLEP, totalizando un total de 31 
empresas con derechos y deberes de acuerdo con los estatutos 
de la asociación.

La gerenta general de Colsa - Pilar Larraín, participa en reportaje 
de Chilevisión Noticias sobre la seguridad y el robo de mercancías 
que afecta principalmente a la zona extraportuaria de San 
Antonio.

Con más de 30 participantes, Colsa inicia el año 2023 con un 
almuerzo de camaradería para fomentar lazos y confianzas 
entre los socios activos de la Comunidad.

Con más de 100 participantes, Colsa realizó la Asamblea Ordinaria 
anual de socios donde se presentaron los grandes proyectos del 
Puerto, EFE y MOP.

Alcatrans, Ian Tylor y CLEP se 
incorporan a Colsa

Colsa referente en prensa 
nacional

Colsa inicia el año 2023 con 
almuerzo en Viña Casa Marín

Gran convocatoria en 
asamblea anual de socios

03

02 04

01
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Rodrigo Galleguillos, gerente general de STI, asume como 
Vicepresidente de Colsa e Iván Bravo, gerente nacional de 
depósitos y extraportuarios de Maersk, asume como tesorero, 
ambos para el período 2023-2025.

A través de este canal de coordinación, el comité de seguridad 
de Colsa coordina eficazmente el trabajo entre las empresas y las 
policías (Carabineros y PDI de San Antonio), para la prevención 
del delito.

En una reunión entre ambos ejecutivos, Pilar Larraín manifestó 
a José Solorza la importancia del desarrollo ferroviario para 
movilizar carga por tren desde y hacia Puerto San Antonio, 
destacando como proyecto emblemático el Terminal Intermodal 
Barrancas para el puerto actual.

Con la participación y liderazgo de Carlos Cruz, Director Ejecutivo 
del Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI) y ex ministro de 
obras públicas, en el comité de infraestructura de Colsa señaló la 
relevancia de lograr la concreción del proyecto Puerto Exterior. 

STI y Maersk se incorporan 
al Directorio de Colsa

Como un acierto, se consolida 
whatsapp de seguridad de Colsa

Gerente general de EFE se reúne 
con gerenta general de Colsa

CPI dirige comité de 
Infraestructura de Colsa 

05 07
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En el tema “Incrementando la capacidad de sincronizar servicios 
intermodales entre puertos, modos y cargadores”, Colsa resalta 
la importancia de la participación del tren en el transporte 
de carga. 

En el VII Encuentro Latinoamericano y Caribeño de Comunidades 
Logísticas Portuarias, la gerenta general de Colsa Pilar Larraín, 
presentó cifras de la participación de la mujer en la industria 
marítimo-portuaria y logística en Chile.

En el marco del convenio con el Cuerpo de Bomberos de San 
Antonio, los socios de Colsa STI, DP World, Puerto Panul, EPSA, 
Terquim y QC Policarpo Toro donan recursos para la adquisición 
de un camión aljibe.

En una reunión con los organismos fiscalizadores liderada 
por la Agencia de sustentabilidad y cambio climático, 
se aprueba la extensión por tres años del APL Colsa.

Colsa participa en el IX Congreso 
Internacional Marítimo-Portuario y 
Logístico de comercio Exterior para 
Latinoamérica, TRANS-PORT 2023

Colsa expone sobre equidad de 
género en Cepal

Donación de camión aljibe a 
Bomberos

Acuerdo de Producción Limpia 
Colsa extiende su certificación

09 11

10 12
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Javiera Sandoval, ingeniero en gestión logística del DUOC 
asume como Encargada de COLSA, con funciones en áreas de 
administración, logística y comunicaciones.

Colsa convoca a reunión para analizar y enviar consultas referidos 
al proyecto de resolución de aduanas, el cual establece los 
estándares que deben cumplir los recintos depósitos aduaneros 
(almacenes extraportuarios).

Proyecto gestionado por ChileValora y Colsa permitieron la 
certificación de 20 trabajadores de Saam y Puerto Columbo en 
diversas áreas de la logística portuaria.

DeLogística y Colsa organizan seminario en AIEP Santiago. En 
Panel de transporte multimodal, los socios EFE, Fepasa y STI 
expusieron la importancia del ferrocarril en los puertos y centros 
logísticos junto al MTT y Polpaico, moderados por la gerenta de 
la Comunidad Logística

Ingeniero en gestión Logística 
se incorpora al equipo Colsa

Colsa envía consultas y 
sugerencias a propuesta de 
resolución aduanera

Puerto Columbo y Saam Logístics 
certifica a sus colaboradores en 
competencias laborales

Seminario Logística en 360°, 
oportunidades en tiempos 
complejos

13 15

14 16
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Conecta Logística y Supply Chain Council Chile, organizan una 
serie de charlas académicas en la que participó la gerenta 
general de Colsa, exponiendo sobre las comunidades portuarias, 
organizada en este caso a los alumnos de la Universidad de Los 
Andes.

En la instancia anual que reúne a Asoex, navieras, depósitos, 
terminales y Epsa. Se analizan los volúmenes especialmente de 
cerezas y sus requerimientos para la cadena logística, a fin de 
enfrentar de la mejor forma la temporada.

Los directores de Colsa, principalmente los concesionarios 
DPW, EPSA, PANUL y STI definen la estrategia comunicacional 
ciudad puerto de Colsa para su ejecución en el año 2024, el que 
busca mejorar la imagen del complejo portuario en la provincia 
de San Antonio, documento validado en el comité ejecutivo.

En el congreso, la gerenta general Pilar Larraín habló sobre la 
importancia del rol coordinador de las comunidades logísticas 
portuarias para mejorar la eficiencia del sector.

Colsa da charla a Universidad 
de Los Andes

Colsa realiza reunión de 
preparación de la temporada alta 
de fruta fresca

Estrategia Comunicacional 
ciudad-puerto de COLSA

Colsa expone en Congreso 
Internacional de Agentes de 
Aduanas de la Cámara Aduanera 
de Chile

17 19

18 20
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La gerenta general de Colsa en el aniversario N°110 del Cuerpo 
de Bomberos de San Antonio, recibe un reconocimiento por su 
colaboración desinteresada con la Institución.

Colsa participa en el Plan de Logística Colaborativa del Ministerio 
de Transportes y del Ministerio de Economía por segunda vez 
consecutiva desde el inicio del plan.

A través de su gestión, se cubrió la demanda de alumnos en 
práctica que eran requeridos por las empresas socias, realizando 
la coordinación entre liceos TP, instituciones y centros de 
estudio de la provincia de San Antonio.

La instancia reúne a gremios de transportes locales y regionales, 
y a depósitos presentes en San Antonio: Maersk, Medlog, Sitrans, 
Agunsa, D&C y CIS, esto con la finalidad de mejorar la operación 
y transporte de contenedores vacíos.

Reconocimiento del Cuerpo de 
Bomberos de San Antonio

Plan de Logística Colaborativa 

Colsa lidera y promueve el 
Consejo Logístico Portuario

Colsa retoma mesa técnica de 
trabajo con depósitos SAI en 
forma presencial

21

23

22

24
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Colsa y CFT Estatal Región de Valparaíso sede San Antonio realizan 
la primera feria empresarial de la industria logística portuaria 
para acercar las empresas a la comunidad y estudiantes de la 
provincia de San Antonio.

1ª Feria Empresarial en San 
Antonio

25
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DeLogística celebró sus 10 años junto a referentes de la 
industria. En la instancia, Colsa fue reconocido en la categoría de 
“Liderazgo en Desarrollo Portuario”; Esto debido a su destacable 
participación en el desarrollo del  “Manual de Equidad, 
Diversidad e Inclusión para la Industria del Transporte”. 

En el marco del convenio con el Cuerpo de Bomberos de 
San Antonio, los socios de Colsa STI, DP World, Puerto Panul, 
EPSA, Terquim y QC Policarpo Toro, donan recursos para la 
implementación de un puesto de mando móvil que permitirá 
mejorar y asegurar la coordinación ante situaciones de 
emergencia.

En la mesa técnica de trabajo con almacenes de SAI, gremios de 
transporte y Aduanas, se definieron una serie de propuestas de 
mejoras operacionales que esperan culminar con un acuerdo en 
2024.

De acuerdo con la estadística de tiempos de atención al 
transporte, los depósitos de Medlog y Sitrans atendieron el 
mayor volumen de camiones en menos de 60 minutos en Gate 
Out y Gate In respectivamente.

Participación de COLSA en el 
desarrollo del Manual de Equidad, 
Diversidad e Inclusión para la 
Industria del Transporte

Colsa realiza donación de 
recursos para un puesto de 
mando móvil a bomberos

Colsa avanza en estándar 
operacional para almacenes 
extraportuarios

Sitrans y Medlog fueron 
premiados por Colsa

27

26 28

29
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ESTADOS DE SITUACIÓN
FINANCIERA

Propiedades plantas y equipos
muebles y útiles
Depreciación acumulada

TOTAL PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS

Total activos no corrientes SUPERÁVIT O (DÉFICIT)

TOTAL PASIVOSTOTAL ACTIVOS

3.041.677
(1.185.887)

1.855.790

1.855.790

58.571.967 58.571.967

9.294.269

1.155.246
110.453

1.452.031

2.717.730

28.886.768
24.407.922

1.261.414
2.160.073

56.716.177

22.230.631
24.329.337

46.559.968

Impuesto único
Aporte proyecto carro bomba
Aporte convenio marco bombero

Total Pasivos corrientes

Capital cuotas incorporación
Superávit acumulados

PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Banco Santander
Depósito a plazo
Cuotas ordinarias por cobrar
Cuentas por cobrar

Total Activos corrientes

ESTADO 
FINANCIERO 20

23

ACTIVOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

PASIVOS

PATRIMONIOACTIVO NO CORRIENTE



Pág. 36 Pág. 37

Memoria Anual Colsa // 2023

   

   

 

Por el período terminado al 31 de Diciembre de 2023

CONCEPTO ACUMULADO
(+) Ingresos de Explotación

(-) Costos de Explotación

Total Gastos (119.642.471)

8.328.401

1.121.974
1.121.974

18.505
0

18.505

0
0

2.069.337
2.069.337

965.868

9.294.269

(-) Margen de Explotación

(=) Superávit (Déficit) operacional

(-) Gastos fuera de la explotación
 Cuota anual Fund. Conecta logistica

(+) Otros ingresos fuera de la explotación
 Otros ingresos
 Proyectos

(-) Gastos del proyecto
 Gastos proyectos

(+) Ingresos financieros
 Interés y reajuste depósitos a plazo

(=) SUPERAVIT (DÉFICIT) NO OPERACIONAL

(=)SUPERAVIT (DÉFICIT) DEL EJERCICIO

(-) Gastos de Administración y ventas

INGRESOS POR CUOTAS ORDINARIAS
INGRESOS POR CUOTAS ADICIONALES

125.788.042

127.970.872

2.182.830
127.970.872

                      0

Remuneraciones
Leyes sociales
Finiquitos
Gastos celular del personal
Honorarios
Gastos generales
Gastos legales
Gastos de oficina
Gastos de imprenta
Gastos de publicaciones
Gtos envío correspondencia
Gastos selección del personal
Telefonía e internet 
Consumos básicos 
Gastos de viajes y viáticos
Gastos de publicidad 
Gastos de informática y computación
Gastos representacion
Arriendos
Gastos de reuniones
Fletes
Gastos supermercados
Gastos ornamentacion
Gastos eventos
Depreciaciones
Costo proyecto carro bomba 
Gastos bancarios
Cuota asoc.De mujeres de la industria na
Castigo P.P.E.

(82.635.644)
(2.841.227)

(10.758.672)
(1.079.673)
(4.450.571)

(48.870)
(15.000)

(529.580)
(130.900)
(802.865)

(17.726)
(451.448)

-
-

(1.278.485)
-

(1.391.524)
(157.437)
(367.562)

(5.417.182)
(142.800)

(58.187)
(226.040)

(5.726.647)
(333.678)

-
(394.552)
(100.000)
(286.201)

ESTADOS DE 
RESULTADOS

1101002
1102002 
1103002
1103004
1103006
1103009
1106006
1106010
1201002
1201009
2101001
2102001 
2102003
2102006
2102012
2102014
2103001
2103002 
2103005
2103006
2104003
2104004
2301001
2301004 
2301009 
3102001
3102010 
3102020
3102021
3102023
3102031 
3102032
3102033 
3102034
3102035
3102037
3102039
3102044
3102045
3102047
3102050
3102054
3102055
3102057
3102062
3102063
3103013
3103015
3103016
3103018
3103019
4101001
4101003
4101005
4102003

BANCO SANTANDER
DEPOSITOS A PLAZO
CUENTAS POR COBRAR
CUOTAS ORDINARIAS POR COBRAR
CUOTAS EXTRAORDINARIAS
OTRAS CUOTAS ADICIONALES
ANTICIPO PROVEEDORES
ANTICIPO DE CUOTAS
MUEBLES Y UTILES
DEPRECIACION ACUMULADA
PROVEEDORES
ANTICIPO DE CUOTAS
GASTOS POR PAGAR
INGRESOS ANTICIPADOS
APORTE PROYECTO CARRO BOMBA
APORTE CONVENIO MARCO BOMBERO
REMUNERACIONES POR PAGAR
IMPOSICIONES POR PAGAR
FINIQUITO POR PAGAR
HONORARIOS POR PAGAR
IMPUESTO RENTA SEGUNDA CATEGORIA
IMPUESTO UNICO
CAPITAL CUOTAS INCORPORACION
SUPERVIT Y DEFICIT
SUPERAVIT ACUMULADOS
REMUNERACIONES
LEYES SOCIALES
FINIQUITOS
GASTOS CELULAR DEL PERSONAL
HONORARIOS
FLETE
GASTOS GENERALES
GASTOS LEGALES
GASTOS DE OFICINA
GASTOS DE IMPRENTA
GASTOS DE PUBLICACIONES
GTOS ENVIO CORRESPONDENCIA
ARRIENDOS
GASTOS VIAJES Y VIATICOS
GASTOS SELECCION DE PERSONAL
GASTOS REUNIONES
GASTOS SUPERMERCADOS
GASTOS DE INFORMATICA Y COMPUTACION
GASTOS REPRESENTACION
GASTOS ORNAMENTACION
GASTOS EVENTOS
DEPRECIACIONES
GASTOS BANCARIOS
CASTIGO P.P.E
CUOTA ANUAL FUND. CONECTA LOGISTICA
CUOTA ASOC. DE MJERES D IND. NAVIERA
INGRESO POR CUOTAS ORDINARIAS
INGRESOS POR CUOTAS ADICIONAL
OTROS INGRESOS
INTERES Y REAJUSTES D PLAZO

                                                        SUMA                            SALDOS                      INVENTARIO                RESULTADOS
CUENTA                                                             DEBE                HABER           DEUDOR     ACREEDOR       ACTIVO            PASIVO        PERDIDA         GANANCIA

BALANCE GENERAL 

941.297.623    941.297.623   180.522.299     180.522.299       59.757.854       50.463.585     120.764.445       130.058.714

   9.294.269         9.294.269

941.297.623     941.297.623  180.522.299     180.522.299       59.757.854       59.757.854     130.058.714       130.058.714

Total general:
UTILIDAD DEL EJERCICIO
SUMAS IGUALES

201.961.114
24.407.922

663.000
127.842.005

4.271.461
52.182.830

224.440
8.946

4.051.780
723.902

70.688.582
2.752.757
1.238.890

83.599.231

49.999.993
68.032.243
12.294.134
10.758.672

3.877.650
577.921

3.995.248

8.285.346

82.635.644
2.841.227

10.758.672
1.079.673
4.450.571

142.800
48.870
15.000

529.580
130.900
802.865

17.726
367.562

1.278.485
451.448

6.590.182
58.187

1.391.524
157.437
226.040

5.726.647
333.678
394.522
286.201

1.121.974
100.000

83.960.131

1.980

173.074.346

663.000
127.842.005

4.271.461
50.921.416

224.440
8.946

1.010.103
1.909.789

70.688.582
2.752.757
1.238.890

83.599.231
110.453

51.452.024
68.032.243
12.294.134
10.758.672

3.877.650
577.921

5.150.494
22.230.631 

8.285.346
24.329.337

1.173.000

209.748.173
2.182.830

20.485
2.069.337

82.635.644
2.841.227

10.758.672
1.079.673
4.450.571

142.800
48.870
15.000 

529.580
130.900
802.865

17.726
367.562

1.278.485
451.448

6.590.182
58.187

1.391.524
157.437
226.040

5.726.647
333.678
394.522
286.201

1.121.974
100.000

82.635.644
2.841.227

10.758.672
1.079.673
4.450.571

142.800
48.870
15.000 

529.580
130.900
802.865

17.726
367.562

1.278.485
451.448

6.590.182
58.187

1.391.524
157.437
226.040

5.726.647
333.678
394.522
286.201

1.121.974
100.000

28.886.768
24.407.922

1.261.414

3.041.677

28.886.768
24.407.922

1.261.414

3.041.677
1.185.887

110.453
1.452.031

1.155.246
22.230.631 

24.329.337

1.185.887

110.453
1.452.031

1.155.246
22.230.631

24.329.337

125.788.042
2.182.830

18.505
2.069.337

1.185.887

110.453
1.452.031

1.155.246
22.230.631

24.329.337

125.788.042
2.182.830

18.505
2.069.337

DESDE 01/01/2023 AL 31/12/2023 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS
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SOCIOS COLABORADORES

INVITADOS PERMANENTES
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Graneles sólidos:         

4.448.730
Toneladas 

Graneles líquidos:      

1.130.174
Toneladas    

Carga Fraccionada:          

426.769
Toneladas 

Carga en contenedores:       

14.995.488
Toneladas

Automóviles: 

224.375

Total Carga Transferida: 

21.001.161
Toneladas

Teus Transferidos:     

1.540.538

Toneladas:

504.615
Total transferencia de 
carga por tren

2023

TRANSFERENCIA
TOTAL DE CARGA 

Teus:

51.534
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