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En tiempos donde los cambios abundan toma gran relevancia la 

coordinación logística para mantener la continuidad operativa del puerto 

de San Antonio y seguir desarrollando los proyectos que potenciarán nuestro 

comercio exterior, siempre de la mano de un correcto relacionamiento 

comunitario y con las entidades correspondientes, tales como los socios 

de la Comunidad Logística San Antonio (Colsa). 

De esta forma nos despedimos de un ajetreado 2022, periodo en el que reactivamos proyectos destinados a 
mejorar las condiciones del flujo de transporte de carga terrestre, desde y hacia la ciudad, y nos encargamos 
de dar a conocer las principales características de Puerto Exterior a todo el país.
Si bien las cifras de transferencia fueron 10% más bajas que en 2021, seguimos avanzando en mejorar la 
eficiencia y competitividad con el uso de tecnologías: enfilaciones electrónicas, seguridad en la cadena 
logística, el Terminal Intermodal Barrancas y Alto San Antonio Transitorio.
Parte de las acciones concretadas por Colsa se enfocaron en la difusión de actividades en medios de 
comunicación locales, contabilizando más de 130 apariciones. Además, se plantearon objetivos en las 
diferentes instancias de comité y directorio.

Otro de los logros internos a destacar fue la gestión de una oficina en dependencias de la Empresa 
Portuaria San Antonio, que responde a la necesidad de potenciar aún más las metas conjuntas.
Continuando con los avances, en 2022 se logró el acuerdo de sistemas de agendamiento Depósitos San 
Antonio, protocolo de buenas prácticas entre conductores y operadores, y la incorporación a la Fundación 
Conecta Logística con miras al progreso sostenible. 

Respecto a la ejecución de convenios, se adquirió equipamiento para el notable trabajo que realiza 
personal de Bomberos en San Antonio, se participó en la gobernanza del Programa Fortalece Pyme para 
la digitalización de éstas, el Programa Territorial Integrado para desarrollo turístico y dimos la bienvenida 
a la Cámara de Comercio e Industria como nuevo socio colaborador, pensando en el turismo de la zona. 
Gracias a todos los que por años han sido gestores de cambio teniendo presente a cada una de las familias 
de la provincia. Nos esperan nuevos desafíos este 2023 y tengo la seguridad que vamos navegando a buen 
puerto con la fuerza que nos caracteriza.  

Luis Knaak Quezada
Gerente General de Puerto San Antonio

SALUDO DEL
PRESIDENTE
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En este sentido, durante los últimos años, la coordinación se 
ha hecho fundamental para hacer más eficiente la cadena 
logística debido a la complejidad por la gran cantidad de 
actores y procesos que intervienen en el comercio exterior.
Entre los ejemplos de coordinación exitosa está el estándar 
de agendamiento de los depósitos de San Antonio para el 
retiro o recepción de contenedores que facilita la operación 
del transporte terrestre; también, la coordinación como 
ciudad-puerto con las autoridades locales que ha 
permitido enfrentar exitosamente algunos episodios 
disruptivos permitiendo la continuidad operacional del 
Puerto y su cadena logística. 
Durante el 2022 también creamos el comité de Seguridad 
para enfrentar el robo de contenedores y mercancías y 
está conformado por las empresas y policías locales, que, 
mediante la cooperación y colaboración, en ocasiones 
han podido evitar estos delitos y mejorar la seguridad 
de nuestras instalaciones compartiendo tecnologías y el 
benchmark en esta materia.
En este sentido, también logramos una gran coordinación, 
además de las policías locales, con el área de prevención 
del delito del Ministerio del interior y Fiscalía Regional, con 
quienes estamos trabajando para enfrentar esta situación 
que nos afecta de manera significativa, principalmente 
en las instalaciones extraportuarias y en carreteras o 
vías de accesos, lo que implica pérdidas económicas así 
como también la salud mental de nuestros trabajadores 
y conductores, ya que muchos de los delitos se han 
cometido con violencia.
Seguimos trabajando con los actores en estandarizar 
procesos y proponer buenas prácticas de operación, a su 
vez la Empresa Portuaria está licitando el Port Community 
system, para la optimización de procesos y flujos, la 
habilitación de un regulador de frecuencia en alto San 
Antonio, entre otros.

Asimismo, el Consejo Logístico Portuario creado al amparo 
del Ministerio de Educación y que busca vincular al Estado 
con la Academia y la Industria para contar con RRHH de 
excelencia acorde a los requerimientos actuales y futuros y 
posibilitar el empleo de jóvenes locales y el entrenamiento 
de los trabajadores, sesionó en tres ocasiones durante 
el 2022. También está el convenio de colaboración entre 
Bomberos y los concesionarios que, por segundo año, 
hemos coordinado el financiamiento para dotarlos de 
insumos y recursos para que estén mejor preparados para 
asistir ante emergencias al interior del recinto portuario y 
a la comunidad.  
Asimismo, aprovechamos la ocasión de agradecer el 
diálogo sostenido con el Gobierno a través del Ministerio de 
Transportes y Telecomunicaciones, con los que trabajamos 
estrechamente para abordar proyectos y políticas que 
mejoren la logística y puertos, como por ejemplo el Plan 
de Logística Colaborativa, en su segunda versión, que 
ayudó a enfrentar de mejor forma la temporada alta de 
exportación de fruta fresca. Nos hemos reunido con ellos 
y tienen clara las necesidades del sector y en particular de 
COLSA.
Agradezco especialmente a todos nuestros asociados, 
instándolos a seguir trabajando en forma comunicada, 
coordinada y con un alto espíritu de colaboración, debemos 
fortalecer cada uno de los eslabones de la cadena logística 
de Puerto de San Antonio y su zona de influencia. Debemos 
estar alineados y seguir siendo el puerto estratégico 
generador de trabajo para los sanantoninos propiciando el 
desarrollo armónico de ciudad puerto.

Pilar Larraín Sanhueza
Gerenta COLSA

SALUDO DE LA
GERENTA GENERAL

La misión de Colsa es facilitar y promover el desarrollo sostenible portuario y logístico de 

San Antonio mediante un enfoque de gestión integrador y de coordinación, que busca 

crear valor económico, social, ambiental e institucional, con énfasis en la eficiencia 

logística que permita cada día mejorar la competitividad del puerto de San Antonio y su 

cadena en un crecimiento armónico con la ciudad.  
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QUIÉNES SOMOS

MISIÓN

VISIÓN

La Comunidad Logística San Antonio es una instancia de coordinación 
y gestión para todas las empresas, instituciones y organismos 
involucrados en la cadena logística de San Antonio, que con una 
visión estratégica buscan el desarrollo sustentable y el aumento de la 
competitividad de esta red de servicios logísticos.

Ser el lugar común de todos los actores de la cadena logística ligada 
al puerto de San Antonio, donde se coordinen y gestionen soluciones 
logísticas que interesen o afecten a todos los socios, donde se 
promuevan las buenas prácticas y se presenten soluciones de política 
pública tendientes a mejorar la eficiencia del sector, generando valor 
compartido con la comunidad.

La cadena logística de puerto San Antonio, será reconocida tanto 
a nivel local, nacional e internacional, como líder por su excelencia 
en servicios, sus mejores prácticas, cuidado del medio ambiente y 
desarrollo armónico de la ciudad-puerto.
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PILARES
ESTRATÉGICOS

INFRAESTRUCTURA

Gestión de proyectos viales

Gestión de proyectos ferroviarios

Requerimientos de Infraestructura Logística portuaria

LOGÍSTICA

Tecnología e innovación

Proyectos logísticos

Estándares operacionales

Resolución de conflictos y contingencias

Colsa a través de la coordinación, dialogo permanente y colaboración promueve la 
competitividad y el desarrollo sostenible de la cadena logística del principal terminal chileno. >

>
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SUSTENTABILIDAD

Educación 

Relacionamiento Comunidad

Prevención de la contaminación

Desarrollo armónico Ciudad-Puerto

SEGURIDAD

Gestión de proyectos de seguridad

Gestión prevención del delito

Gestión prevención de riesgos

>

>
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OSVALDO SOTO M.
Administrador Aduana
San Antonio

ERIC GUITAL A.
Jefe Oficina SAG 
San Antonio

PATRICIO TORRES P.
Gobernador Marítimo 
San Antonio

JUAN PABLO BOWEN C.
Gerente General 
Transap

SEBASTIAN GRACE A.
Subgerente Comercial
Saam logistics

DAVID FERNÁNDEZ L.
Gerente General
Fepasa

DIEGO RODRÍGUEZ C.
Gerente general 
Terquim

RAFAEL TAGLE M.
Gerente General
Friofort (Vicepresidente COLSA)

JORGE GUAJARDO R.
Gerente 
Ultramar (Tesorero COLSA)

LUIS KNAAK Q.
Gerente General
Empresa Portuaria San Antonio 
(Presidente COLSA)

CRISTIAN VALENZUELA A.
Gerente General  
Puerto Panul (secretario COLSA) 

RODRIGO GALLEGUILLOS Z.
Gerente General
STI

JUAN ALBERTO ARANCIBIA K.
Gerente General 
DP World San Antonio

JOSÉ SOLORZA E.
Gerente General
EFE

HERNÁN GUTIÉRREZ O.
Gerente General
QC Policarpo Toro

ORGANO RECTOR DE COLSA, 
ASOCIACIÓN SIN FINES DE 

LUCRO DE DERECHO PRIVADO

Es el máximo órgano de gobierno de COLSA y está 
encargado de aprobar la constitución, estructura 
y líneas generales de trabajo de la asociación, 
así como proponer normas y actuaciones a las 

entidades que correspondan.

Está conformado por la Empresa Portuaria San 
Antonio, sus concesionarios DP World, Puerto 
Panul y San Antonio Terminal Internacional, seis 
directores de empresas socias activas elegidos por 
votación, los presidentes de comités técnicos, y los 
servicios fiscalizadores SAG, Aduanas y Autoridad 

Marítima.

Directores permanentes Directores Electos 2021-2023 Invitados permanentes
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Colsa junto a EPSA presentaron la mayor cantidad de acciones a desarrollar en la temporada alta de 
exportación 2021-2022, logrando alcanzar la mayoría de sus metas, entre ellas el mayor uso del tercer 
turno y la presencia de SAG 24/7 en el Puerto.

El propósito es contar con un protocolo claro y transparente para la resolución de conflictos entre 
operadores y conductores.

En marzo comenzó a sesionar el comité de Seguridad y se acordó sesionar en forma mensual. Aquí las 
empresas se coordinan para enfrentar la situación cada vez más compleja de robos principalmente 
en las rutas, zonas de almacenamiento y accesos a puerto.

Cumplimiento 
metas Plan de 
Logística 
Colaborativa

Firma de acuerdo de 
buenas prácticas de 
relacionamiento entre 
Depósitos de vacíos y 
transportistas

Creación Comité 
de Seguridad

01 03

02 04

En el aula magna de la Universidad de Los Andes se mostraron cifras del trabajo realizado por 
académicos de esa casa de estudios y de la Universidad de Valparaíso y participó una delegación 
de mujeres representantes del puerto de San Antonio junto a otras comunidades portuarias y 
autoridades de organismos relacionados. 

Seminario de 
equidad de género 
en la industria
marítimo-portuaria
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Seremi de Transportes junto a representantes de Conaset, Colsa, Puerto San Antonio, Carabineros de 
San Antonio y conductores de vehículos de carga pesada participaron de la campaña de sensibilización 
para los transportistas que circulan desde y hacia el recinto portuario de San Antonio, y que tiene por 
objetivo fomentar el cuidado y las buenas prácticas en la ruta.

Campaña de 
sensibilización sobre 
conducción segura 
para transportistas 

06

05

08

07

El objetivo de este taller es potenciar la formación de mentores para el fortalecimiento de los 
estudiantes técnico-profesionales que hacen prácticas en las organizaciones portuarias. En un 
trabajo colaborativo entre Colsa, Red Futuro Técnico Valparaíso y el CFT Estatal Región de Valparaíso 
a través del Consejo Logístico Portuario, se realizó esta capacitación que busca que los profesionales 
de las empresas asociadas a Colsa estén preparados como instructores de estudiantes TP y logren 
potenciar las habilidades profesionales y desarrollo personal de éstos durante su práctica profesional.

Taller de 
Maestros Guías

La gerenta de Colsa, María Pilar Larraín participó del bloque denominado “El camino de los puertos 
y comercio exterior hacia una implementación generalizada de políticas de equidad de género” y 
para su presentación se basó en el estudio “Brechas de género en la industria marítimo-portuaria 
de Chile”, realizado por la Universidad de Los Andes en conjunto con la Universidad de Valparaíso, 
cuya base de información fueron puertos y comunidades logísticas y otros organismos relacionados 
a la temática en Chile, los que a través de una encuesta dieron a conocer el posicionamiento de 
Chile con relación a las brechas de género y que no distan mucho de la realidad a nivel mundial y de 
Latinoamérica y El Caribe.

Equidad de género 
en Transport 2022

El gerente general de Puerto San Antonio junto a directores de Colsa participaron de la reunión con 
el Ministro de Transportes, Juan Carlos Muñoz, donde le señalaron los temas prioritarios para una 
cadena logística sostenible.

Ministro de 
Transportes se reúne 
con Ejecutivos 
de Colsa
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Tiene como objetivo un levantamiento de los procesos y operaciones de cada uno y generar un 
estándar de operación tanto para almacenes extraportuarios y terminales de contenedores.  

Transparentar los tiempos de atención para los transportistas en los depósitos de contenedores 
vacíos. El compromiso es atender al menos al 80% de camiones en un máximo de 60 minutos.

Conformación Mesa 
de Trabajo almacenes 
extraportuarios y 
Terminales portuarios 
de contenedores

Estadísticas Tiempos 
de Espera Depósitos 

09 11

1210

La gerente de la comunidad Logística de San Antonio, María Pilar Larraín estuvo presente en el primero 
de tres paneles, donde conversó acerca de los desafíos de la logística en Chile.
Movamos la Logística es una instancia que reúne a empresas, organizaciones, instituciones y academia 
para desarrollar en conjunto acciones orientadas a profesionalizar el transporte y las operaciones 
logísticas con el fin de aumentar la competitividad país.

Seminario 
Movamos la 
logística

Diversos equipos para la unidad especializada en rescates en altura se entregaron al cuerpo de 
bomberos de San Antonio, aporte que se concretó en el marco del convenio de colaboración con 
Colsa, Puerto San Antonio y los concesionarios San Antonio Terminal Internacional (STI), DP World, 
Puerto Panul, QC Policarpo Toro y Terquim.

Donación 
de equipos a 
Bomberos
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El extraportuario de Agencias Universales (Agunsa) tiene como objetivo exclusivo el desarrollo de 
Almacén Extraportuario en la comuna de San Antonio y se incorporó a la Comunidad Logística de San 
Antonio en octubre de 2022. 

Aexsa se suma 
como nuevo 
socio

14

13

El objetivo es apoyar y fortalecer el sector logístico portuario por medio del mejoramiento de ofertas 
formativas y a través del levantamiento de información se espera poder orientar y referenciar el proceso 
de actualización y avance de la implementación del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional para 
fortalecer su calidad y pertinencia; proceso colaborativo que culminará con la generación de la primera 
oferta formativa específica para el sector logístico portuario.

Inicio levantamiento 
Marco de 
Cualificaciones 
sector logístico 
portuario 
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Graneles sólidos:         

4.024.148
Toneladas 

Graneles líquidos:      

1.137.501
Toneladas    

Carga Fraccionada:          

594.830
Toneladas 

Carga en contenedores:       

16.771.296
Toneladas

Automóviles: 

321.940

Total Carga Transferida: 

22.527.775
Toneladas

Teus Transferidos:     

1.693.262

TRANSFERENCIA
TOTAL DE CARGA

2022
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ESTADOS DE SITUACIÓN
FINANCIERA

Propiedades plantas y equipos
muebles y utiles
Depreciación acumulada

TOTAL PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

SUPERÁVIT O (DÉFICIT)

TOTAL PASIVOS

3.299.820
(1.576.111)

1.723.709

1.723.709

47.153.515

8.285.346

47.153.515

1.122.000
110.453

1.453

1.233.906

20.136.521
22.338.585

612.000
2.342.700

45.429.806

21.590.272
16.043.991

37.634.263

Gastos por pagar
Aporte proyecto carro bomba
Anticipo de cuotas

Total Pasivos corrientes

Capital cuotas incorporación
Superavit acumulados

PATRIMONIO

Activo corriente Pasivo corriente

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ACTIVOS

ACTIVOS NO CORRIENTE

PASIVOS

PATRIMONIO

Banco Santander
Depósito a plazo
Cuotas por cobrar
Cuotas ordinarias por cobrar

Total Activos corrientes

ESTADO
FINANCIERO
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Por el período terminado al 31 de Diciembre de 2022

CONCEPTO ACUMULADO

(+) Ingresos de Explotación

(-) Costos de Explotación

Total Gastos 92.328.412

8.145.024

1.172.678
1.172.678

0
0

0
0

1.313.000
1.313.000

140.322

8.285.346

(-) Margen de Explotación

(=) Superávit (Déficit) operacional

(-) Gastos fuera de la explotación
 Cuota anual Fund. Conecta logistica

(+) Otros ingresos fuera de la explotación
 Otros ingresos
 Proyectos

(-) Gastos del proyecto
 Gastos proyectos

(+) Ingresos financieros
 Interés y reajuste depósitos a plazo

(=) SUPERAVIT (DÉFICIT) NO OPERACIONAL

(=)SUPERAVIT (DÉFICIT) DEL EJERCICIO

(-) Gastos de Administración y ventas

INGRESOS POR CUOTAS ORDINARIAS 100.473.436

100.473.436

100.473.436

                      0

Remuneraciones
Leyes sociales
Gastos de celular del personal
Honorarios
Gastos generales
Gastos de oficina
Gastos imprenta
Gastos de publicaciones
Gastos envío correspondencia
Telefonía e internet
Gastos de viajes y viáticos
Gastos de informática y computación
Gastos de reuniones
Gastos bancarios
Depreciaciones

74.983.570
2.778.908
1.167.800
3.682.211

212.892
173.670

6.200
2.077.570

22.370
65.980

835.619
1.630.088
3.902.339

361.147
428.048

ES
TA

D
O

S 
D

E 
R

ES
U

LT
A

D
O

S

1101002
1102002 
1103002    
1103004   
1103005   
1103006   
1103009   
1106006    
1201002 
1201009 
2101001 
2102001    
2102003           
2102006  
2102009 
2102012    
2103001    
2103002     
2103006    
2104003    
2104004    
2301001    
2301004      
2301009   
3102001    
3102010   
3102021        
3102023   
3102032         
3102034   
3102035     
3102037    
3102039         
3102041    
3102045 
3102050    
3102055   
3103013   
3103015   
3103018  
4101001   
4102003   
 

BANCO SANTANDER                                         
DEPOSITOS A PLAZO                                           
CUOTAS POR COBRAR          
CUOTAS ORDINARIAS POR COBRAR
CUOTAS DE INCORPORACION POR COBRAR
CUOTAS EXTRAORDINARIAS
OTRAS CUOTAS ADICIONALES
ANTICIPO PROVEEDORES
MUEBLES Y UTILES                                               
DEPRECIACION ACUMULADA                                                                                           
PROVEEDORES                               
ANTICIPO DE CUOTAS
GASTOS POR PAGAR                                                                              
INGRESOS ANTICIPADOS
APORTE EXTRAORD. PRYCTO. LABORATORIO             
APORTE PROYECTO CARRO BOMBA                              
REMUNERACIONES POR PAGAR                               
IMPOSICIONES POR PAGAR             
HONORARIOS POR PAGAR                                        
IMPUESTO RENTA SEGUNDA CATEGORIA                  
IMPUESTO UNICO                                            
CAPITAL CUOTAS INCORPORACION                                 
SUPERVIT Y DEFICIT
SUPERAVIT ACUMULADOS                                  
REMUNERACIONES
LEYES SOCIALES     
GASTOS CELULAR DEL PERSONAL 
HONORARIOS                                    
GASTOS GENERALES                                 
GASTOS DE OFICINA                        
GASTOS DE IMPRENTA                                         
GASTOS DE PUBLICACIONES                                    
GASTOS ENVIO CORRESPONDENCIA                                            
TELEFONÍA E INTERNET
GASTOS VIAJES Y VIATICOS
GASTOS REUNIONES
GASTOS DE INFORMATICA Y COMPUTACION
DEPRECIACIONES
GASTOS BANCARIOS
CUOTA ANUAL FUND. CONECTA LOGISTICA
INGRESO POR CUOTAS ORDINARIAS
INTERES Y REAJUSTES DE PLAZO

                                                        SUMA                            SALDOS                      INVENTARIO                RESULTADOS
CUENTA                                                             DEBE                HABER           DEUDOR     ACREEDOR       ACTIVO            PASIVO        PERDIDA         GANANCIA

BALANCE GENERAL 

       
695.276.432

  
695.276.432

       
695.276.432

  
695.276.432

       
142.230.716

  
142.230.716

       
142.230.716

  
142.230.716

       48.729.626  

 48.729.626

40.444.280
8.285.346

48.729.626

93.501.090
8.285.346

101.786.436

101.786.436

101.786.436

Total general:
UTILIDAD DEL EJERCICIO
SUMAS IGUALES

142.787.549
22.338.585

1.122.000
101.956.173

616.893
5.205.979

30.390.698
200.177

3.299.820

37.741.108

68.201.692
752.472

28.930.035
61.481.425
11.984.808

3.232.000
450.211

4.296.245

9.805.180

74.983.570
2.778.908
1.167.800
3.682.211

212.892
173.670

6.200
2.077.570

22.370
65.980

835.619
3.902.339
1.630.088

428.048
361.147

1.172.678
66.982.292

122.651.028

510.000
99.613.473

616.893
5.205.979

30.390.698
200.177

1.576.111
37.741.108

1.453
1.122.000

68.201.692
752.472

29.040.488
61.481.425
11.984.808

3.232.000
450.211

4.296.245
21.590.272

9.805.180
16.043.991

167.455.728
1.313.000

20.136.521
22.338.585

612.000
2.342.700

3.299.820

74.983.570
2.778.908
1.167.800
3.682.211

212.892
173.670

6.200
2.077.570

22.370
65.980

835.619
3.902.339
1.630.088

428.048
361.147

1.172.678

20.136.521
22.338.585

612.000
2.342.700

3.299.820
1.576.111

1.453
1.122.000

110.453

21.590.272

16.043.991
74.983.570

2.778.908
1.167.800
3.682.211

212.892
173.670

6.200
2.077.570

22.370
65.980

835.619
3.902.339
1.630.088

428.048
361.147

1.172.678
100.473.436

1.313.000

1.576.111

1.453
1.122.000

110.453

21.590.272

16.043.991

100.473.436
1.313.000

DESDE 01/01/2022 AL 31/12/2022 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS
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